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Event  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ได้ประกาศเชิญชวนให้นักลงทุนทัง้ในและ
ต่างประเทศเขา้มาลงทุนในโครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) เมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 
2016  ณ งาน Global Rubber & Latex Expo 2016 (GRTE2016) และจะเร่งเครื่องพฒันาก่อสรา้งโครงการ 
Rubber City ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย super cluster ของรฐับาล โดยคาดว่าโครงการจะแล้วเสรจ็ภายในปี 
2018 ทัง้น้ี วตัถุประสงค์หลกัเพื่อเพิม่ปรมิาณการบรโิภคยางพาราในประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้ยางพาราขัน้
กลางน ้าและปลายน ้าของไทยมกีารขยายตวัมากขึน้  

Analysis  ในระยะเวลาใกล้เคียงกันมาเลเซียก็มีการผลักดัน Kedah’s Rubber City ให้เกิดข้ึน
ด้วยเช่นกัน จากขอ้มูลของ Ku Abdul Rahman State Government ของมาเลเซยี คาดว่า
โครงการดงักล่าวจะเริม่ในช่วงไตรมาส 3 ของปีนี้ โดยโครงการนี้มรีะยะห่างจากโครงการ Rubber 
City ของไทยราว 80 กโิลเมตร ทัง้นี้ ภายในปี 2025 มาเลเซยีมองว่าจะสามารถขยายพืน้ทีโ่ครงการ
ไดม้ากราว 6 ลา้นตารางเมตร ขณะทีป่จัจุบนัไทยมพีืน้ทีโ่ครงการราว 2 ลา้นตารางเมตร (ไม่รวมเน้ือ
ทีข่องโครงการอุตสาหกรรมภาคใต้ทีม่อียู่เดมิ 3.8 ลา้นตารางเมตร) ทัง้นี้ อนิโดนีเซยีกก็ าลงัศกึษา
โครงการ Rubber City ดว้ยเช่นกนั  

  อีไอซีมองว่าอุตสาหกรรมยางพาราไทยจะมีการขยายตัวได้ดีในอนาคต หากมีการ
ร่วมมือกับมาเลเซียและอินโดนีเซียในการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบ 
ก่อนหน้านี้ไทย มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี (ผลผลติรวมกนัราว 60% ของยางพาราทัว่โลก) ไดจ้บัมอื
กนัลดปรมิาณการส่งออกยางพารา ภายใต้ขอ้ตกลงทีจ่ะใชม้าตรการส่งเสรมิยางพาราในประเทศให้
เพิ่มขึ้นตามความร่วมมือไตรภาคียางพารา โดยมองว่าความร่วมมือดังกล่าวถือเป็นการพฒันา
อุตสาหกรรมยางพาราทัง้ระบบที่มาถูกทางแล้ว เนื่องจากจะช่วยให้ปรมิาณอุปทานในตลาดโลก
ลดลงได้อย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ การร่วมมอืกนัระหว่างสามประเทศในเชงิของพนัธมติร ด้วยการ
พฒันาจุดแขง็และปรบัปรุงจุดอ่อนร่วมกนั จะส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมยางพาราไทยในระยะยาวมกีาร
ขยายตวัไดด้ตีามล าดบั 

Implication  อีไอซีแนะนักลงทุนควรศึกษาแผนการลงทุนทั้ง 2 ประเทศให้รอบคอบก่อนการ
ตัดสินใจลงทุน เนื่องจากการสร้างโครงการที่มลีกัษณะคล้ายกนัและระยะเวลาใกล้เคยีงกนันัน้ 
ขอ้เสนอต่างๆ เพื่อเอือ้ประโยชน์แก่นักลงทุนของแต่ละประเทศกจ็ะแตกต่างกนั โดยหากนักลงทุน
เลอืกขอ้เสนอทีเ่หมาะสมกจ็ะสรา้งประโยชน์กบันกัลงทุนไดใ้นระยะต่อไป 

Rubber City ความหวังบนความท้าทายของวงการยางพาราไทย  
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  นอกจากนี้ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยางพาราไทยควรมองหาแนวทางในการ
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่ธุรกิจ (value chain) จากความร่วมมือกันระหว่าง
ประเทศ ทัง้นี้ หากความร่วมมอืไตรภาคยีางพารามคีวามแขง็แกร่งและเหนียวแน่นมากขึน้ value 
chain ของยางพาราทัง้ระบบจะเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบ cluster มากขึน้ในอนาคต ซึ่งนับเป็น
โอกาสทีผู่ป้ระกอบการไทยไม่ควรมองขา้ม 
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